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Nowy horyzont gospodarki: jak sztuczna inteligencja przesuwa granice rozwoju

Raporty McKinsey Global Institute naleza do tych, ktore nie tylko opisujg rzeczywisto$¢, lecz
przesuwaja takze granice jej interpretacji. McKinsey analizuje transformacj¢ cyfrowa na
podstawie szerokich badan sektorowych, wywiadéw z przedsiebiorstwami oraz analiz
makroekonomicznych, co czyni raporty MGI jednymi z najbardziej wptywowych zrodet
wiedzy o globalnych trendach. Najnowsze analizy dotyczace globalnych trendéw cyfrowych
oraz wpltywu sztucznej inteligencji na gospodarke pokazuja, ze $wiat wchodzi w etap
przyspieszenia, z ktorym niewiele instytucji i panstw potrafi nadazy¢. McKinsey nie opisuje
technologii jako narzgdzia lecz jako silg¢ strukturalng, ktora przestawia cigzary
konkurencyjnosci, zmienia logike produkcji i wyznacza nowy uktad zalezno$ci gospodarczych.

W centrum tych zmian znajduje si¢ generatywna sztuczna inteligencja. MGI obserwuje, ze jej
adopcja charakteryzuje si¢ dynamika rzadko spotykang w historii technologii. W ciggu
zaledwie kilku lat Al przeszia droge od eksperymentu do technologii ogdlnego zastosowania,
ktora wdrazaja nie tylko firmy technologiczne, lecz takze finanse, energetyka, handel, farmacja,
transport i sektor publiczny. To nie jest liniowy wzrost. To skok, ktory zmienia zasady gry.
MGI podkresla, ze najwigkszy skok dokonat si¢ w latach 2023-2025, kiedy firmy zaczgly
integrowa¢ modele generatywnej Al, systemy rekomendacyjne i narzedzia automatyzujace
decyzje biznesowe w kluczowych procesach operacyjnych

McKinsey zauwaza, ze technologia najszybciej zwigksza produktywnos$¢ tam, gdzie
organizacje potrafig taczy¢ ja z dobra jakoscig danych, nowoczesng infrastruktura i kultura
podejmowania decyzji opartg na analizie. Sama obecnos¢ Al nie tworzy przewagi. Tworzy ja
gotowo$C instytucji do pracy w sposob inny niz dotychczas: bardziej eksperymentalny,
iteracyjny, elastyczny i zdolny do zmian.

Przekonanie prowadzi w raporcie MGI do kluczowej tezy: Al nie jest juz technologia, lecz
architektura gospodarcza. Zaczyna decydowac o tym, ktére firmy rosng szybciej, ktore kraje
zwiekszaja produktywnos$¢, a ktére regiony moga sta¢ si¢ przemystowymi i cyfrowymi
liderami. Jednocze$nie raport zauwaza silne rozwarstwienie miedzy panstwami i sektorami.
Tam, gdzie mozliwosci wdrazania Al sg ograniczone np.: z powodu brakow kompetencyjnych,
rozproszonych systemow danych czy niskiej zdolnosci do inwestowania, wystepujaca
przewaga technologiczna szybko staje si¢ przewaga strukturalng.

McKinsey pokazuje réwniez, ze $wiat nie rozwija si¢ jednokierunkowo. Najsilniej z Al
integruja si¢ finanse, ubezpieczenia, farmacja, uslugi profesjonalne, energetyka, handel
detaliczny i przemyst wysokich technologii tj. sektory, w ktorych przewaga technologiczna
szybko staje si¢ przewaga strukturalng. Obok spektakularnych przyktadow sukcesu takich jak
Stany Zjednoczone Ameryki, Korea Potudniowa czy Singapur, wystepuja tez regiony, w
ktérych technologie Al trafiajg na bariery systemowe. W tych gospodarkach potencjat wzrostu
zostaje wykorzystany tylko czgsciowo, a technologia nie generuje znaczacej wartosci dodane;.
Problem ten widoczny jest zwtaszcza w panstwach, ktore inwestujg w infrastrukture, lecz nie
rozwijajg rownolegle kultury organizacyjnej opartej na danych.

W tym $wietle Al moze stac si¢ narzedziem wzrostu albo narzgdziem poglebiania nierownosci.
McKinsey akcentuje, Zze przewaga tych, ktorzy pierwsi nauczg si¢ skalowa¢ Al, bedzie rosnaé



wyktadniczo. To nie jest juz rywalizacja o moce obliczeniowe czy algorytmy, lecz o
umiejetnos¢ ich wdrazania w catej gospodarce.

Panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej dobrze adaptuja technologie Al, ale wciaz buduja
kompetencje niezbgdne do projektowania, utrzymania i skalowania tych systemow, co sprawia,
ze wiele firm wykorzystuje Al glownie w funkcjach pomocniczych. Region ma szybki sektor
ustug biznesowych, rosnacg branze IT i coraz wigkszg obecno$¢ firm technologicznych.
Jednoczesnie jednak MGI zwraca uwagg, ze tempo wykorzystania zaawansowanych narzedzi
Al jest nizsze niz w panstwach o bardziej rozwinigtych ekosystemach danych.

Region CEE dobrze radzi sobie z adaptacjg technologii, ale wcigz buduje wlasne kompetencje
w zakresie ich projektowania, utrzymania i skalowania. W efekcie cz¢s$¢ firm korzysta z
mozliwosci Al gldwnie w funkcjach pomocniczych: automatyzacji procesow, prostych
analizach, tworzeniu tresci — zamiast integrowac ja z kluczowymi obszarami dziatalnosci, jak
strategia, innowacje czy modele biznesowe.

Region moze jednak wykorzysta¢ swoja pozycje ,,szybkiego ucznia”. W poréwnaniu z bardziej
dojrzatymi gospodarkami, kraje CEE nie maja cigzaru rozbudowanych, przestarzatych
systemOw informacyjnych. Jesli zainwestujag w kompetencje, dane i integracje instytucjonalna,
mogg wdraza¢ Al szybciej 1 bardziej elastycznie niz te panstwa, ktére muszg zaczyna¢ od
modernizacji wieloletnich struktur.

Z perspektywy Polski wnioski McKinsey sa szczegolnie istotne. MGI wskazuje, ze Polska.
cho¢ nalezy do najwigkszych rynkéw technologicznych regionu, zmaga si¢ z niedoborem
kompetencji zaawansowanych, fragmentacja systemow danych oraz nieréwnym poziomem
cyfryzacji przedsiebiorstw. Nalezy tez do najwigkszych rynkéw technologicznych regionu i ma
potencjat, by staé sie jednym z lideréw wdrazania sztucznej inteligencji w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Sektor IT jest rozwinigty, liczba specjalistow rosnie, a przedsiebiorstywa coraz
czesciej korzystaja z narzedzi opartych na danych.

Jednoczesnie raport MGI wskazuje na te same ograniczenia, ktore dotycza catego regionu.
Polska musi mierzy¢ si¢ z niedoborem kompetencji zaawansowanych, fragmentacja systemow
danych 1 zréznicowanym poziomem cyfryzacji przedsigbiorstw. W wielu organizacjach Al jest
stosowana punktowo, jako narzedzie usprawniajace pojedyncze procesy, zamiast sta¢ si¢
podstawg catosciowej strategii rozwoju.

Bariera ta nie jest jednak nie do przekroczenia. Wrecz przeciwnie. McKinsey podkresla, ze
najwigksze korzysci z Al odnoszg te panstwa 1 firmy, ktore zaczynajg traktowac technologie
nie jako ,,projekt IT”, lecz jako impuls do zmiany strukturalnej. Polska znajduje si¢ doktadnie
w takim momencie. Ma potencjat, aby wlaczy¢ Al do strategii przemyslowej, energetycznej i
rozwojowej, zamiast ograniczac si¢ do wdrazania pojedynczych rozwigzan.

Raport podkresla, ze kluczowe pytanie nie dotyczy tego, czy wdrazac¢ Al, lecz tego, jak szybko
1 w jakim zakresie pafstwa oraz firmy sa w stanie j3 skalowaé, poniewaz tempo wdrozenia
stanie si¢ glownym zrodtem przewagi konkurencyjnej. Przyszie roznice rozwojowe beda
wynika¢ nie z dostgpu do technologii, ale z umiejetnosci jej zastosowania w codziennym
funkcjonowaniu gospodarki.

Dla Polski i regionu CEE to moment strategiczny. O przewadze zdecyduje:



- Inwestycja w kompetencje zaawansowane,

- budowa wysokiej jakosci danych,

- rozw¢j instytucji zdolnych do wdrazania i nadzorowania systemow Al,
- kultura innowacji wspierajgca eksperymentowanie.

McKinsey pokazuje, ze sztuczna inteligencja nie jest jedynie narzedziem technologicznym.
Staje si¢ nowa granicg mozliwosci gospodarczych. Panstwa, ktére ja przekrocza, zyskaja
przewage trudng do odrobienia. Panstwa, ktore si¢ wahajg, moga znalez¢ si¢ po stronie
importerow technologii i wykonawcow cudzych strategii.

Dla Polski to nie jest abstrakcyjne pytanie. To decyzja o tym, na jakiej pozycji znajdziemy si¢
w globalnym porzadku technologicznym nadchodzacej dekady. MGI zauwaza, ze panstwa,
ktére potraktuja Al jako impuls do zmiany strukturalnej, obejmujacej kompetencje, dane i
instytucje, wejda na $ciezke wzrostu trudng do odrobienia przez pozostate gospodarki.



